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Arbejdet med den
padagogiske lzreplan

Hvilke dele af vores padagogiske leringsmiljg har vi sarligt
haft fokus pa over de sidste 2 ar?

Her kan | opliste, hvad | har haft seerligt fokus pa som en del af arbejdet med lzereplanen, fx
elementer fra det peedagogiske grundlag, leereplanstemaerne eller de 12 paedagogiske mal.
Veer opmaerksom pa at beskrive, hvorfor det netop er disse dele af leringsmiljeet | har valgt
at have seerligt fokus pa, for bade barn og voksne.

| Ellevang Dagtilbud har vi som en del af arbejdet med vores laereplan haft et seerligt fokus pa
hverdagslivets lsering og den voksne som barnets laeringsmiljg (med udgangspunkt i
neuroaffektiv udviklingsleg (NPU) og relationskompetence).

Vi har valgt at have fokus pa netop disse dele af lzeringsmiljget, idet vi ansker en gget
bevidsthed om medarbejderens rolle og mulighed for at styrke barnets trivsel, udvikling,
dannelse og leering. Vi har ved hjeelp af ovenstédende fokus udviklet et feelles sprog og
grundlag for vores peaedagogiske praksis, sdledes vores professionelle kompetence udvikles
og gges i alle afdelinger.

Derudover har vi ogsa valgt at have et szerligt fokus pa bgrn i udsatte positioner, da vi har en
@get andel af denne malgruppe i dagtilouddet.

Hvordan har vi organiseret vores evalueringskultur?

Her kan | kort beskrive jeres arbejde med at etablere en systematisk evalueringskultur. | kan
fx beskrive, hvordan, hvor ofte og i hvilke fora | drafter, reflekterer over og evaluerer jeres

paedagogiske praksis. | kan ogsa beskrive, om | arbejder med seerlige metoder eller tilgange.

| arbejdet med at etablere en systematisk evaluering er vi godt pa vej.

| afdelingerne har vi primaert haft fokus pa at udveelge gvebaner ud fra et overordnet fokus pa
relationskompetente handlinger og den voksne som barnets laeringsmilja.

Vi reflekterer over og evaluerer vores psedagogiske praksis ved hjeelp af eksempelvis video,
progressionsskemaer og praksisfortzellinger. Disse drgftes pa personalemader i
afdelingerne/husene/stuerne og i vores faglige netveerk (sprog, motorik og inklusion).

Vores faglige fyrtarne og vejlederne i de faglige netvaerk er desuden opmaerksomme pa at
evaluere - eksempelvis foretager vejlederne opfglgninger pa besgg i afdelingerne, hvor en
igangsat gvebane evalueres.

Framadrattat anclcar vi i andnii haiara arad at ematta fakiie nd avaliiarinnen af inanncatta
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Hvordan har vi inddraget dagtilbudsbestyrelsen i arbejdet med
den p=dagogiske lzreplan?

Her skriver | kort, hvordan | har inddraget dagtilbudsbestyrelsen og eventuelt foraeldreradet,
fx om | har dreftet, hvad | har sat fokus pa i lebende evalueringer, resultaterne og hvilke tiltag
det har givet anledning til, eller hvordan dagtilbudsbestyrelsen aktivt har veeret inddraget i
@ndringer eller justeringer af den daglige praksis.

Dagtilbuddets bestyrelse og afdelingernes foraeldrerad er lgbende blevet inddraget i arbejdet
med den psedagogiske laereplan, da vi er optaget af at inddrage foraeldreperspektivet. Dette
er sket pa forskellig vis.

Eksempelvis er foreeldrerddene i afdelingerne i forbindelse med evaluering af leereplanen
blevet bedt om at drgfte foreeldresamarbejdet. Disse draftelser blev efterfglgende bragt videre
i dagtilbuddets bestyrelse, hvilket resulterede i tre citater, der blev tilfgjet evalueringen.

Pa bestyrelsesmgder orienteres bestyrelsen om praksis og projekter, hvor der lsegges op til at
medlemmerne giver deres besyv med. Helt konkret er dette for eksempel sket i forbindelse
med vores retningslinjer for aflevering- og afhentningspraksis under corona-pandemien.
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Evaluering og dokumentation
af elementer i det pedagogiske
leringsmiljo

Udveelg to evalueringer, som | har gennemfgrt i de seneste to ar, og saml op pa erfaringerne
ved at svare pa nedenstaende seks spargsmal for begge evalueringer. Veelg gerne evalueringer,
som betad, at | efterfalgende endrede jeres paedagogiske praksis. Husk at forholde jer til
sammenhangen mellem lzeringsmiljoet og barnenes udbytte.

Evaluering 1

Hvad var formalet med den evaluering, vi gennemforte?

Her skriver | kort, hvilket omrade i jeres paedagogisk leeringsmiljo | satte fokus pa i evaluerin-
gen og hvorfor. Hvad var det | var nysgerrige pa eller der udfordrede jer?

Vi satte fokus pa den voksne som barnets laeringsmiljg med udgangspunkt i rollen som
karavanefgrer og de fem principper herfor.

Vi havde en hypotese om, at hvis vi supplerer vores fokus omkring det fysiske leeringsmiljg
med et gget fokus pa os selv som leeringsmiljget, vil det skabe @get mulighed for udviklende
gjeblikke og hermed en steerkere og mere tryg relation til det enkelte barn og bgrnegruppen.

Hvilken data har vi indsamlet i arbejdet med den gennemfarte
evaluering?

Her beskriver | kort den dokumentation af det paedagogiske laeringsmiljg, | har indsamlet i
forbindelse med evalueringen. Peedagogisk dokumentation kan besta af en vifte af forskellige
data, som beskriver bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse, fx praksisfortaellinger,
fotos, observationer, videooptagelser, vurderinger, relationsskemaer, barneinterviews, teg-
ninger. Beskriv hvorfor det netop var denne form for paedagogisk dokumentation | valgte til
denne evaluering.

Vi benyttede videooptagelser af paedagogerne i udvalgte aktiviteter, hvor samspillet var i
fokus og paedagogens relationskompetence som karavanefgrer.

Pa personalemgder skabte vi rum for refleksioner ud fra opstillede spargsmal, hvor fokus var
pa, hvad der fungerede og hvor den enkelte medarbejder kunne justere sin paedagogiske
praksis.

Vi formulerede gvebaner for hver enkelt medarbejder - "hvilke konkrete tiltage kunne
iveerkseettes". @vebanerne er blevet genbesggt efterfalgende og forlgbet er evalueret.

Vi valgte videoer, fordi det giver bevidsthed om sma detaljer i den paedagogiske praksis. Du
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Hvad laerte vi om sammenhangen mellem vores padagogiske larings-
miljo og bornenes trivsel, lzering, udvikling og dannelse?

Her skriver | kort resultaterne af jeres analyse og refleksion, fx hvordan den indsamlede data
gjorde jer klogere pa det, | var blevet nysgerrige pa. Hvad var jeres vurdering af det paedago-

giske leeringsmiljgs betydning for barnegruppens trivsel, leering, udvikling og dannelse?

Video er en god metode til at justere praksis, laeringsmiljget og egen rolle som karavanefgrer.

Evalueringen viser, at det har givet inspiration til korrigeret praksis, nye mader og tilgange til
det paedagogiske arbejde samt kendskab til praksis pa tveers af stuer. Herunder er det blevet
tydeligt, at systematikken i progressionsskemaerne understgtter nye tiltag.

Hvilke ndringer og/eller justeringer af praksis gav evalueringen
anledning til?

Her skriver | kort, hvordan | handlede pa baggrund af jeres nye indsigter om jeres paedago-
giske leeringsmilje. | kan bl.a. skrive, hvorvidt evalueringen gav anledning til at justere jeres
paedagogiske praksis, og om den gav anledning til at afprgve konkrete tiltag og justere jeres
skriftlige leereplan. Er justeringerne stadig en del af jeres praksis i dag?

At anvende video har bidraget med:

- Fokus p& hvor leeringsmiljget fungerer og hvor der kan optimeres blandt andet i forhold til
stgj, forstyrrelser, vores positioneringer og egen andel ind i samspillet og understgattelse af
barnets mulighed for deltagelse i feellesskabet.

- Vi lykkes oftest med at veere naervaerende, rolige, positive og arbejde med connection og
mgdegjeblikke. Neerveerende voksne som er vedholdende i kontakten, omstillingsparate 0g
afventer barnets initiativ.

Hvordan har vi brugt vores indsigter i udvalgte evalueringer i
andre sammenhange?

Forlgbet har bekraeftet vores hypotese om, at gget fokus pa den voksne som barnets
leeringsmiljg skaber udviklende mgdegijeblikke.

Samtidig har vi erfaret vigtigheden og betydningen af den paedagogiske organisering bade af
de strukturelle og relationelle elementer.

Hvordan har eller vil vi pa baggrund af denne evaluering andre
og/eller justere vores skriftlige padagogiske lereplan?

Pa baggrund af denne evaluering vil ledelsesgruppen i dagtilbuddet se pa, hvor der skal
foretages aendringer i vores skriftlige psedagogiske laereplan.
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Evaluering 2

Hvad var formalet med den evaluering, vi gennemforte?

Her skriver | kort, hvilket omrade i jeres paedagogisk leeringsmiljo | satte fokus pa i evaluerin-
gen og hvorfor. Hvad var det | var nysgerrige pa eller der udfordrede jer?

Vi har Igbende haft fokus pad morgensamling i forhold til, hvordan den neuropsykologiske
udviklingsleg kan skabe deltagelsesmuligheder for hele bgrnegruppen.

Vi havde en hypotese om, at gget bevidsthed om begreberne; karavanefarer, start-midte-slut
og den voksnes positionering kunne skabe rum for deltagelse.

Hvilken data har vi indsamlet i arbejdet med den gennemforte evaluering?
Her beskriver | kort den dokumentation af det paedagogiske leeringsmiljg, | har indsamlet i
forbindelse med evalueringen. Peedagogisk dokumentation kan besta af en vifte af forskellige
data, som beskriver bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse, fx praksisfortaellinger,
fotos, observationer, videooptagelser, vurderinger, relationsskemaer, barneinterviews, teg-
ninger. Beskriv hvorfor det netop var denne form for paedagogisk dokumentation I valgte til
denne evaluering.

Vi har anvendt observationer som grundlag for de fzelles refleksioner pa stuemgderne.

Hvad laerte vi om sammenhangen mellem vores padagogiske
leringsmiljo og bagrnenes trivsel, lering, udvikling og dannelse?

Her skriver | kort resultaterne af jeres analyse og refleksion, fx hvordan den indsamlede data
gjorde jer klogere pa det, | var blevet nysgerrige pa? Hvad var jeres vurdering af det paedago-
giske lzeringsmiljos betydning for barnegruppens trivsel, leering, udvikling og dannelse.

Stuernes refleksioner gav anledning til nye tiltag og justeringer af samlingen.

Vi erfarede, hvilken betydning organiseringen af samlingen, herunder begreberne fra
hypotesen, har for bgrnenes deltagelse i samling.
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Hvilke ndringer og/eller justeringer af praksis gav evalueringen
anledning til?

Her skriver | kort, hvordan | handlede pa baggrund af jeres nye indsigter om jeres padago-
giske leeringsmiljg. | kan bl.a. skrive, hvorvidt evalueringen gav anledning til at justere jeres
paedagogiske praksis, og om den gav anledning til at afprave konkrete tiltag og justere jeres
skriftlige leereplan. Er justeringerne stadig en del af jeres praksis i dag?

Vi lavede konkrete samarbejdsaftaler om opgaver og roller far, under og efter samlingen,
samt vigtigheden af den tydelige ramme og indhold for samlingen i forhold til at kunne justere
og tilpasse til bade det enkelte barn og stuefeellesskabet.

Hvordan har vi brugt vores indsigter i udvalgte evalueringer i
andre sammenhange?

Vi har faet en gget bevidsthed ud fra vores erfaringer og viden fra samlingen, nar vi
igangseetter aktiviteter bade planlagte og spontane.

Hvordan har eller vil vi pa baggrund af denne evaluering zndre
og/eller justere vores skriftlige paedagogiske lzreplan?

Pa baggrund af denne evaluering vil ledelsesgruppen i dagtilbuddet se pa, hvor der skal
foretages aendringer i vores skriftlige psedagogiske laereplan.
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Naeste skridt

Med udgangspunkt i den aktuelle bgrnegruppe, hvilke omrader af vores
p=dagogiske lzringsmiljo vil vi fremadrettet sette mere fokus pa?

Her kan | kort skrive, hvad | vil szette fokus pa i jeres peedagogiske leringsmiljo fremadrettet
og hvorfor. Har | faet gje pa, om der er dele af jeres paedagogiske leeringsmiljs, som kraever en
justering ud fra den aktuelle bernegruppes behov? | kan ogsa skrive, om der er omrader, | har
haft fokus pa, men har behov for at genbesoge.

Ellevang Dagtilbud fik i maj 2022 ny dagtilbudsleder samt to nye psedagogiske ledere i august
2022. | Ellevang Dagtilbud gnsker vi fremadrettet at seette fokus pa udvikling af
ledelsesteamet som strategisk rammeseetter for det kommende leereplansarbejde, herunder
evalueringskulturen set i et faglig ledelsesperspektiv, der stgtter fremtidig
kompetenceudvikling og metodeudvikling.

Seerlige fokuspunkter for kommende periode:

- Foreeldresamarbejdet i et NPU-perspektiv

- Vores faglige netveerks betydning og vejledernes virkefuldhed
- Relationskompetente handlinger

- @vebaner og opfglgning

Hvordan vil vi justere organiseringen af vores evalueringskultur?

Her kan | kort beskrive, om | oplever, at organiseringen af jeres evalueringskultur har under-
stottet meningsfulde dreftelser, refleksioner, analyser og vurderinger af jeres paedagogiske
praksis i hverdagen? Eller om jeres erfaringer giver anledning til at justere organiseringen af
jeres evalueringskultur, fx om der er brug for at afpreve andre mader at mgdes og mader at
reflektere sammen, justere hyppigheden af mader eller fastholde god evalueringspraksis.

| arbejdet med organiseringen af vores evalueringskultur gnsker vi fremadrettet at skabe mere
systematik i forbindelse med indsamling og brug af data for at sikre god evalueringspraksis.

Vi gnsker at skabe mere systematisk ledelsesunderstgttelse og facilitering af
leereplansarbejdet og effekten af de forlgb og tiltag, der tilretteleegges af det paedagogiske
personale.

Vi gnsker mere systematisk ledelsesunderstgttelse og facilitering af den reflekterende
praksis.

Vi gnsker at styrke implementering af viden i organisationen "fgr, under og efter". Herunder
ogsa ledelsesopgaver pa tveers i organisationen gennem vores faglige netvaerk.
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	Årstal: 2022
	Dagtilbuddets navn: Ellevang Dagtilbud
	Afdeling: Vuggestuen Trekanten
	Del 1 - 1: I Ellevang Dagtilbud har vi som en del af arbejdet med vores læreplan haft et særligt fokus på hverdagslivets læring og den voksne som barnets læringsmiljø (med udgangspunkt i neuroaffektiv udviklingsleg (NPU) og relationskompetence).

Vi har valgt at have fokus på netop disse dele af læringsmiljøet, idet vi ønsker en øget bevidsthed om medarbejderens rolle og mulighed for at styrke barnets trivsel, udvikling, dannelse og læring. Vi har ved hjælp af ovenstående fokus udviklet et fælles sprog og grundlag for vores pædagogiske praksis, således vores professionelle kompetence udvikles og øges i alle afdelinger.  

Derudover har vi også valgt at have et særligt fokus på børn i udsatte positioner, da vi har en øget andel af denne målgruppe i dagtilbuddet.
	Del 1 - 2: I arbejdet med at etablere en systematisk evaluering er vi godt på vej. 

I afdelingerne har vi primært haft fokus på at udvælge øvebaner ud fra et overordnet fokus på relationskompetente handlinger og den voksne som barnets læringsmiljø. 

Vi reflekterer over og evaluerer vores pædagogiske praksis ved hjælp af eksempelvis video, progressionsskemaer og praksisfortællinger. Disse drøftes på personalemøder i afdelingerne/husene/stuerne og i vores faglige netværk (sprog, motorik og inklusion). 

Vores faglige fyrtårne og vejlederne i de faglige netværk er desuden opmærksomme på at evaluere - eksempelvis foretager vejlederne opfølgninger på besøg i afdelingerne, hvor en igangsat øvebane evalueres. 

Fremadrettet ønsker vi i endnu højere grad at sætte fokus på evalueringen af igangsatte øvebaner/tiltag.
	Del 1 - 3: Dagtilbuddets bestyrelse og afdelingernes forældreråd er løbende blevet inddraget i arbejdet med den pædagogiske læreplan, da vi er optaget af at inddrage forældreperspektivet. Dette er sket på forskellig vis. 

Eksempelvis er forældrerådene i afdelingerne i forbindelse med evaluering af læreplanen blevet bedt om at drøfte forældresamarbejdet. Disse drøftelser blev efterfølgende bragt videre i dagtilbuddets bestyrelse, hvilket resulterede i tre citater, der blev tilføjet evalueringen. 

På bestyrelsesmøder orienteres bestyrelsen om praksis og projekter, hvor der lægges op til at medlemmerne giver deres besyv med. Helt konkret er dette for eksempel sket i forbindelse med vores retningslinjer for aflevering- og afhentningspraksis under corona-pandemien.
	Del 2 - evaluering 1 - 3: Video er en god metode til at justere praksis, læringsmiljøet og egen rolle som karavanefører. 

Evalueringen viser, at det har givet inspiration til korrigeret praksis, nye måder og tilgange til det pædagogiske arbejde samt kendskab til praksis på tværs af stuer. Herunder er det blevet tydeligt, at systematikken i progressionsskemaerne understøtter nye tiltag.


	Del 2 - evaluering 1 - 4: At anvende video har bidraget med:

 - Fokus på hvor læringsmiljøet fungerer og hvor der kan optimeres blandt andet i forhold til støj, forstyrrelser, vores positioneringer og egen andel ind i samspillet og understøttelse af barnets mulighed for deltagelse i fællesskabet.

- Vi lykkes oftest med at være nærværende, rolige, positive og arbejde med connection og mødeøjeblikke. Nærværende voksne som er vedholdende i kontakten, omstillingsparate og afventer barnets initiativ.
	Del 2 - evaluering 1 - 5: Forløbet har bekræftet vores hypotese om, at øget fokus på den voksne som barnets læringsmiljø skaber udviklende mødeøjeblikke.

Samtidig har vi erfaret vigtigheden og betydningen af den pædagogiske organisering både af de strukturelle og relationelle elementer.

	Del 2 - evaluering 1 - 6: På baggrund af denne evaluering vil ledelsesgruppen i dagtilbuddet se på, hvor der skal foretages ændringer i vores skriftlige pædagogiske læreplan.


	Del 2 - evaluering 2 - 1: Vi har løbende haft fokus på morgensamling i forhold til, hvordan den neuropsykologiske udviklingsleg kan skabe deltagelsesmuligheder for hele børnegruppen.

Vi havde en hypotese om, at øget bevidsthed om begreberne; karavanefører, start-midte-slut og den voksnes positionering kunne skabe rum for deltagelse.
	Del 2 - evaluering 2 - 3: Stuernes refleksioner gav anledning til nye tiltag og justeringer af samlingen. 

Vi erfarede, hvilken betydning organiseringen af samlingen, herunder begreberne fra hypotesen, har for børnenes deltagelse i samling.
	Del 2 - evaluering 2 - 2: Vi har anvendt observationer som grundlag for de fælles refleksioner på stuemøderne.
	Del 2 - evaluering 2 - 4: Vi lavede konkrete samarbejdsaftaler om opgaver og roller før, under og efter samlingen,
samt vigtigheden af den tydelige ramme og indhold for samlingen i forhold til at kunne justere og tilpasse til både det enkelte barn og stuefællesskabet.
	Del 2 - evaluering 2 - 6: På baggrund af denne evaluering vil ledelsesgruppen i dagtilbuddet se på, hvor der skal foretages ændringer i vores skriftlige pædagogiske læreplan.

	Del 2 - evaluering 2 - 5: Vi har fået en øget bevidsthed ud fra vores erfaringer og viden fra samlingen, når vi igangsætter aktiviteter både planlagte og spontane.
	Del 3 - 1: Ellevang Dagtilbud fik i maj 2022 ny dagtilbudsleder samt to nye pædagogiske ledere i august 2022. I Ellevang Dagtilbud ønsker vi fremadrettet at sætte fokus på udvikling af ledelsesteamet som strategisk rammesætter for det kommende læreplansarbejde, herunder evalueringskulturen set i et faglig ledelsesperspektiv, der støtter fremtidig kompetenceudvikling og metodeudvikling.

Særlige fokuspunkter for kommende periode:
 
- Forældresamarbejdet i et NPU-perspektiv
- Vores faglige netværks betydning og vejledernes virkefuldhed
- Relationskompetente handlinger
- Øvebaner og opfølgning

Desuden vil vi med afsæt i forældretilfredshedsundersøgelsen fra maj 2022 være nysgerrige på, om der er nogle temaer i forhold til det pædagogiske læringsmiljø, vi skal gøre os mere nysgerrige på.
	Del 3 - 2: I arbejdet med organiseringen af vores evalueringskultur ønsker vi fremadrettet at skabe mere systematik i forbindelse med indsamling og brug af data for at sikre god evalueringspraksis. 

Vi ønsker at skabe mere systematisk ledelsesunderstøttelse og facilitering af læreplansarbejdet og effekten af de forløb og tiltag, der tilrettelægges af det pædagogiske personale.

Vi ønsker mere systematisk ledelsesunderstøttelse og facilitering af den reflekterende praksis. 

Vi ønsker at styrke implementering af viden i organisationen "før, under og efter". Herunder også ledelsesopgaver på tværs i organisationen gennem vores faglige netværk. 

Vidensbaseret praksis - faglig dømmekraft - den reflekterende praktikker. 

Dagtilbuddets ledelse har oprettet et årshjul for mødetilrettelæggelse for at sikre, at pædagogiske temaer drøftes i fora hele vejen rundt, det vil sige blandt både forældre, medarbejdere og ledelse. Dette hænger blandt andet sammen med et ønske om i højere grad at inddrage forældrerådene og bestyrelsen i arbejdet med dagtilbuddets pædagogiske læreplan.

Ledelsesmæssigt ønsker vi at sætte en tydelig retning i forhold til at styrke evalueringskulturen, den professionelle dømmekraft og kvaliteten i dagtilbuddet.
	Del 2 - evaluering 1 - 2: Vi benyttede videooptagelser af pædagogerne i udvalgte aktiviteter, hvor samspillet var i fokus og pædagogens relationskompetence som karavanefører.

På personalemøder skabte vi rum for refleksioner ud fra opstillede spørgsmål, hvor fokus var på, hvad der fungerede og hvor den enkelte medarbejder kunne justere sin pædagogiske praksis.

Vi formulerede øvebaner for hver enkelt medarbejder - "hvilke konkrete tiltage kunne iværksættes". Øvebanerne er blevet genbesøgt efterfølgende og forløbet er evalueret.

Vi valgte videoer, fordi det giver bevidsthed om små detaljer i den pædagogiske praksis. Du ser dig selv udefra, og du får et blik ind i egen praksis.
	Del 2 - evaluering 1 - 1: Vi satte fokus på den voksne som barnets læringsmiljø med udgangspunkt i rollen som karavanefører og de fem principper herfor.

Vi havde en hypotese om, at hvis vi supplerer vores fokus omkring det fysiske læringsmiljø med et øget fokus på os selv som læringsmiljøet, vil det skabe øget mulighed for udviklende øjeblikke og hermed en stærkere og mere tryg relation til det enkelte barn og børnegruppen.








