
 
 
Referat af det konstituerende bestyrelsesmøde den 27. august 2026 i 
Ellevang Dagtilbud 
 
Deltagere: Lone Adamsen (forælder, DII Ellevang), Cecilie G. H. Jørgensen (forælder, Vuggestuen 
Trekanten), Denis Dandic (forælder, Børnehuset ved Skoven), Tine Schlütter (forælder, Børnehuset 
Næringen), Alma Falch Wanstrup (forælder, DII Tornebakken), Janne Nielsen (forælder, DII 
Flintebakken), Gitte (medarbejder, Børnehuset Næringen), Lise (medarbejder, Tornebakken), Lene 
(pædagogisk leder, Børnehuset Næringen), Britta (DTL) 
 
Afbud: Betina (pædagogisk leder, DII Tornebakken) 
 
Referent: Ida (kommunikationsmedarbejder) 
 
 
Orientering: 
 

1) Præsentation af Børnehuset Næringen ved den pædagogiske leder Lene Bach 
Riber 

 
Lene, pædagogiske leder i Børnehuset Næringen, fortæller, at de ligesom de øvrige afdelinger i 
dagtilbuddet er optagede af Dagtilbud for alle. I Næringen har de særligt fokus på 
børnefællesskaber og på, hvordan de skaber de bedste pædagogiske læringsmiljøer for alle 
børn. Lige nu er der blandt andet fokus på samspil og relationer med afsæt i tryghedscirklen. 
Lene fortæller også om deres vandringer med byvandrer Pernille Stentoft – blandt andet om 
deres forældrevandring, der får stor betydning for børnene, når deres forældre deltager og får 
del i de oplevelser og fællesskaber, som børnene er en del af. 
 
 

2) Valg af formand og næstformand 
 

Cecilie, forælder i Vuggestuen Trekanten, vælges som formand.  
Tine, forædler i Børnehuset Næringen, vælges som næstformand.  

 
 
Drøftelse: 
 

3) Introduktion til bestyrelsesarbejdet 
Introduktion til det at være bestyrelsesmedlem for hele dagtilbuddet, tavshedspligt, 
præsentation af styrelsesvedtægten (bilag 1), bestyrelsespjecen (bilag 2), Udkast til 
forretningsorden 2026-2027 (bilag 3) dagtilbuddets organisering, årshjulet for 2026/2027. 
 
Britta gennemgår bestyrelsens forretningsorden. Bestyrelsen konfirmerer forretningsordenen. 
Der er forslag om, at man forenkler dele af den til fremtidig brug. Britta og Cecilie vil komme 
med et udspil.   
 
Britta præsenterer Børn og Unge i Aarhus Kommune, det samlede dagtilbud, normeringer, 
Børn og Unge-politikken, det uvildige tilsyn, den årlige læringssamtale m.m. og fortæller om, 
hvad det vil sige at være en del af dagtilbuddets bestyrelse. 
 
 
 
 
 
 

https://aarhus.dk/om-kommunen/boern-og-unge/nyheder-for-fagprofessionelle/bredere-boernefaellesskaber/vi-udvikler-dagtilbud-for-alle


 
 
 

 
4) Orientering om dagtilbuddets udviklingsspor, kommende læringssamtale i 2026 

og tilsyn i 2027, Dagtilbud for alle 
 
Britta fortæller i forlængelse af punkt 3 om ovenstående.  

 
 

5) Principper 
Præsentation af principper og oplæg om arbejdet med principper, herunder Princip for frokost 
(bilag 4) og beslutning om, hvorvidt afstemningen om frokostordningen skal være aldersopdelt, 
valghandlingen og evaluering af frokostordning (Fru Hansens Kælder). Idéliste til kommende 
emner/principper til drøftelse og vedtagelse på kommende møder.  

 
Britta fortæller om dagtilbuddets eksisterende principper, herunder Princip for frokostordning 
og orienterer om det kommende valg. I dagtilbuddet er der to forskellige frokostordninger – Fru 
Hansens Kælder og Jysk Frokost. Dagtilbuddet har været en del af en prøvehandling i 
forbindelsen med aftalen med Fru Hansens Kælder, som der er stor tilfredshed med. Det har 
resulteret i, at udbudsmaterialet i Aarhus Kommune er nu tilpasset, således leverandører som 
Fru Hansens Kælder kan byde ind fremadrettet.  
 
Bestyrelsen kigger på Princip for frokostordning. Britta spørger, om bestyrelsen har ønsker til 
princippet. Følgende nævnes: 
 
- Præciseringen i forhold til, at det er tid i forhold til det pædagogiske personale. 
- Tilføjelse af noget om krav om hygiejnebevis. 
 
Bestyrelsen drøfter desuden, hvorvidt frokostordningen fra Jysk Frokost lever op til følgende i 
princippet:  
 
”Tilbyder både genkendelige og nye, varierede elementer, der udfordrer smagsoplevelser.” 
 
Drøftelsen udspringer af en forældrerepræsentants oplevelse af, at frokostordningen ikke altid 
lever op til dette. Britta oplyser, at opfølgningen på principperne primært ligger lokalt, men at 
hun vil tage sagen videre, hvis det viser sig, at frokostordningen ikke lever op til den indgåede 
aftale. 
 
Bestyrelsen drøfter om valget til frokostordningen skal være aldersopdelt. Bestyrelsen 
beslutter, at valget ikke skal være aldersopdelt. Der afholdes således ét samlet valg for både 
vuggestue og børnehave. 

 
 

6) Henvendelse fra Århus Forældreorganisation vedr. udlagte støtteressourcer (bilag 
5).  
 
Britta orienterer om prøvehandlingen vedrørende udlagte støtteressourcer, hvor midlerne 
hjemtages til dagtilbuddet, som herefter selv disponerer over dem. Dagtilbuddet valgte at 
deltage i prøvehandlingen sidste år.  
 
Britta giver en status på støtteressourcerne samt orienterer om kommende tiltag i efteråret 
2026. Alle de udlagte midler forventes at blive anvendt. Både for understøttelse af enkelt børn 
og for mindre gruppeforløb, fx sproggrupper.  
 
 

https://ellevangdagtilbud.aarhus.dk/media/x35jgwgv/241118-princip-for-frokostordning.pdf?format=noformat


 
 
 
Britta orienter om, at de rammer og retningslinjer Ellevang Dagtilbud har lagt for 
prøvehandlingen fungere godt, og der er goder erfaringer med prøvehandlingen; både gode 
tegn i børnenes udvikling og i medarbejdernes tiltag og tilrettelæggelse af arbejdet. Det har en 
styrke, at man kan tildele til både mindre og meget krævende tiltag og udfordringer.  
 
Medarbejderrepræsentanterne fremhæver, at ordningen har vist sig effektiv, da der fra 
ansøgning til bevilling af midler typisk kun går få dage. Det opleves som en stor fordel, da 
støtten dermed hurtigt kan iværksættes. 
 
Budgettildelingsmodellen bliver desuden drøftet. ÅFO har problematiseret den nuværende 
model og rejst spørgsmålet om, hvorvidt den reelt er til gavn for alle børn i Aarhus Kommune, 
eller om modellen medfører en skæv fordeling af ressourcer. Bestyrelsen drøfter, om der kan 
opstå en risiko for at børn i de områder, der får mindst tildelt, i højere grad vil blive visiteret til 
specialtilbud. Det var netop hensigten at flere børn skulle kunne rummes i alment dagtilbud 
med den kompetence pædagogerne her har.  
  

 
7) Opsamling fra forældremøderne i afdelingerne samt erfaringer fra tidligere 

/ 
 
 

8) Evt.  
- Deltagelse i læringssamtalen den 30.10 kl. 8.00-10.00:  

Cecilie, formand, deltager. 
 

- Dagtilbudsbestyrelsernes aften den 28.9 kl. 17.30-20.30 (bilag 6): 
Bestyrelsesmedlemmerne sender Britta en mail, hvis de ønsker at deltage. 

 
 
Kommende bestyrelsesmøder: 

• 28. september 2026 i Vuggestuen Trekanten 
• 18. november 2026 i DII Ellevang 
• 02. februar 2027 i DII Flintebakken 
• 31. marts 2027 i DII Tornebakken 
• 03. juni 2027 i Børnehuset ved Skoven 

 


