Ellevangdg

- dagtilbud i Vejlby-Risskov

Referat af bestyrelsesmgde i Ellevang Dagtilbud d. 28. januar 2026
Kl. 16:15-18:45 i DII Tornebakken, Tornebakken 3

Deltagere: Nanna (foraldrerepraesentant, DIl Tornebakken), Julie (foraeldrerepraesentant, Vuggestuen
Trekanten), Kristine (foraeldrerepraesentant, Bernehuset ved Skoven), Tine (foraeldrereprasentant,
B@rnehuset Naeringen), Jonas (foraeldrerepraesentant, DIl Flintebakken), Lone (foreeldrerepraesentant, DIl
Ellevang), Gitte (medarbejderreprasentant, Bearnehuset Naeringen), Lise (medarbejderrepraesentant, DIl
Tornebakken), Betina (paedagogisk leder, DIl Tornebakken), Britta (dagtilbudsleder)

Referent: Ida (kommunikationsmedarbejder)

Orientering

1) Kommende proces for arbejdet med forzeldretilfredshedsundersggelsen

Britta orienterer om, at resultatet af foraeldretilfredshedsundersggelsen fortsat afventes. Der er
hab om en hgj svarprocent, da foraeldrenes besvarelser udggr et vigtigt datagrundlag for det videre
arbejde.

Ledelsen vil udarbejde en plan for opfglgningen pa undersggelsen. Resultaterne vil blive
gennemgaet med henblik pa at identificere eventuelle overordnede mgnstre og temaer i det
samlede dagtilbud.

Bestyrelsen vil efterfglgende blive inddraget i drgftelserne med fokus pa, hvordan den kan bidrage
til arbejdet inden for de relevante tematikker. Foraeldrerad i de enkelte afdelinger vil ogsa her
arbejde med data pa deres mgder og i samarbejde med paedagogisk leder og
medarbejderrepraesentant seette nogle mal op for, hvad der matte vaere relevant og
vedkommende.

Drgftelse

2) Regnskab 2025 og budget 2026

Oplaeg og nggletal fra det administrative faellesskab v. Kare Graversen.
Princip for budget 2026 udarbejdes. Se bilag 1 Princip for budget 2025.

Britta fortzeller indledende, at der endnu ikke foreligger en regnskabsafslutning for det seneste ar. |
forbindelse med budgetlagningen for indevaerende ar er hun sammen med det administrative
feellesskab og de paedagogiske ledere i gang med at gennemga, hvor budgettet for 2025 ikke har
ramt skiven, da det peger pa et underskud.

Oplaeg ved Kare:
Kare orienterer om dagtilbuddenes gkonomi generelt, herunder budgettildeling, men ogsa om
Ellevang Dagtilbud specifikt, sdledes bestyrelsen har et grundlag for at fa en god drgftelse.

Budgettildeling for dagtilbud:

e Belgb pr. barn

e Sociale normeringer

e Dansk som andet sprog

e ledelse

o Dagpleje-(ikke geeldende for Ellevang Dagtilbud)


https://ellevangdagtilbud.aarhus.dk/media/0ikpw01o/241118-princip-for-budget-2025.pdf?format=noformat
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Belgb pr. barn:
Det styrende princip er, at pengene fglger barnet. Altsa antallet af indskrevne bgrn ganget med et
belgb pr. barn. Belgbet pr. barn skal i princippet daekke Ignudgifter til paedagogisk personale,
vikardaekning samt gvrig drift til bgrn og ansatte (f.eks. kost, legetgj, bleer, cykler, sprogvurderinger,
soveudstyr, faglig opdatering, IT-udstyr mv.).

Sociale normeringer:

Fordeles nu 100% ud fra sarbarhed samt for DSA (Dansk som andet sprog)

Fordelingen af budgettet til sociale normeringer tager udgangspunkt i beregninger af bgrnenes
forventede sarbarhed suppleret med data om deres modersmal.

Der er anvendt en statistisk model til beregning af b@rnenes sarbarhed. Den statistiske model er
baseret pa ca. 50 demografiske, sociogkonomiske og sundhedsmaessige indikatorer, der beskriver
baggrunden hos det enkelte barn og dets forzeldre.

Bgrnenes beregnede sarbarhed opdateres hvert 3-5 ar, eller hvis der sker stgrre andringerne i
dagtilbuddenes gennemsnitlige bgrnesammensatning.

Dansk som andetsprog:

Dagtilbuddene modtager budget til bgrn med dansk som andetsprog. Budgettet er opdelt i to puljer
malrettet henholdsvis bgrn pa 0-2 ar og 3-6 ar med dansk som andetsprog (DSA).
Budgetudmeldingen tager udgangspunkt i, at budgettet fglger opgaven baseret pa kendte data om
DSA-bgrn - altsa sprogvurderinger udfgrt af dagtilbuddet.

Ledelse:

Alle kommunale og selvejende dagtilbud i Aarhus Kommune far som udgangspunkt budget til 14
timers ledelse og administration pr. uge. Derudover tildeles budget til yderligere 7 timer pr.
bgrnegruppe. En bgrnegruppe er enten 12 vuggestuebgrn eller 20 bgrnehavebgrn.

Kare fortaeller desuden, at budgettet ikke er det samme gennem hele aret, da der kan komme
ekstrabevillinger — af bade positiv og negativ karakter, fx:

- Indskrevne bgrn (belgb pr. barn, pladsudnyttelsen, regulering af ledelsesbudget mv.)

- Vidtgaende stgtteressourcer

- Pris- og lgnfremskrivning

- Seeraftaler, reguleringer og besparelser

Budget 2026

| forhold til budget 2026 fortzeller Kare, at:

- Ellevang Dagtilbud er lykkes med at nedbringe vikarudgifterne — sa godt, at det ikke leengere er
et reelt gkonomisk handtag.

- Indsatsen "Dagtilbud for alle” kommer med en ekstrabevilling til et kvalitetslgft i
dagtilbuddene.

- Der er fokus pa den strukturelle balance i 2026. Bortset fra midlerne til “Dagtilbud for alle”, sa
er der ikke reserveret det store pa feellesafsnittet.

Regnskab 2025

| forbindelse med regnskab 2025 forteeller Kare, at:

- Ellevang Dagtilbud overordnet set har en sund gkonomi.

- Dagtilbuddet kommer ud af dret med et stgrre underskud, hvilket hovedsageligt skyldes et
planlagt forbrug af opsparing pa ca. 1 mio. kr. til forbedring af leeringsmiljger og etablering af
frokostprojekt (opstart og kekkenrenovering). Opsparingen er herefter brugt.

- Manglende AUB, fleksjob og sygedagpengerefusioner — ca. 400.000 kr. kommer fgrst i 2026.
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Bestyrelsen gennemgar Princip for budget 2026. Bestyrelsen har intet at tilfgje, og princippet
vedtages. Princippet er at finde pa dagtilbuddets hjemmeside sammen med g@vrige principper:
Bestyrelsen principper Ellevang Dagtilbud.

Britta gennemgar nggletal for dagtilbuddet, herunder:
- Personalenormering.

- Sygefraveer: Sygefravaer er et tema, som der Igbende arbejdes med i bade LMU og
arbejdsmiljggrupperne i afdelingerne. Aktuelt er sygefraveeret praeget af influenza. Der
arbejdes videre med, hvordan vi i faellesskab kan blive klogere og finde nye veje til at reducere
fraveeret. Arbejdet tager afsaet i strukturen i sygefraveerspolitikken med fokus pa, hvordan vi
bedst kan stgtte hinanden i at vaere “langtidsholdbare” i arbejdslivet.

- Andel uddannet personale, herunder andel af fuldtidsstillinger. | den forbindelse
problematiserer Britta 37-timersreglen, som betyder, at dagtilbuddet i endnu hgjere grad end
hidtil er ngdt til at vaere dynamisk i forhold til sammensatning af personaleressourcer. |
dagtilbuddet er der fortsat fokus pa rekruttering, hgj andel af uddannede og videreuddannelse
— et generelt fokus pa at styrke det paedagogiske fag.

- @konomi for frokostordningen:
Forzldrebetalingen stiger — men budgettildelingen falder:

2025:

Foreeldrebetaling: 7.942 kr. arligt
Budgettildeling: 7.481 kr.

-461 kr. pr. enhed

2026:

Foreeldrebetaling: 8.228 kr. arligt
Budgettildeling: 7.220 kr.

-1.008 kr. pr. enhed

- Nyt format for netveerksstruktur og vejleder pa tveers i dagtilbud:
| forbindelse med nyt format for vores egen vejlederstruktur i dagtilbuddet, reduceres det
samlede timeforbrug i 2026 — se PP-slide nr. 19, der ikke blev gennemgaet pa
bestyrelsesmgdet, men hermed orienteret om.

Nye muligheder i forhold til vores indsatser for bgrn med ekstra
stotteressourcer

Britta orienterer om nye muligheder i forhold til dagtilbuddets indsatser for bgrn med ekstra
stgtteressourcer, herunder udvikling og understgttelse af paedagogiske miljger/Bredere
bgrnefeellesskaber (BBF) og arbejdet med deltagelsesmuligheder for alle bgrn.

Det drejer sig om en praksisnaer prgvehandling, hvor midlerne i hgjere grad skal arbejde lokalt.

Vi far tildelt fast belgb til stgtteressourcer og kan derfor ikke lsengere sgge PPR om eksterne midler.
Medarbejder oplyser at det tidligere har vaeret lang ventetid pa stgtteansggninger og ikke altid
nemt at se hvorfor der blev givet afslag/tilsagn. Nu har vi selv raderet og kan arbejde med at bruge
midlerne som det passer ind i vores praksis for at styrke feellesskaber og deltage for alle bgrn.


https://ellevangdagtilbud.aarhus.dk/media/f1yhnx3e/princip-for-budget-2026.pdf?format=noformat
https://ellevangdagtilbud.aarhus.dk/faelles-i-dagtilbuddet/samarbejde-med-foraeldre#bestyrelsens-principper-d4
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Deltagelse i prgvehandlingen er frivillig og op til det enkelte dagtilbud. Britta henviser til erfaringer
fra prgvehandlingen i Bgrnehuset Naeringen, hvor der er gjort positive erfaringer. Blandt andet pa
baggrund af disse erfaringer har ledelsesgruppen besluttet, at dagtilbuddet gnsker at deltage i
prgvehandlingen.

Britta fortzeller, at der lige nu arbejdes videre med udformning af procedure for arbejdet med
indsatser i 2026. Prgvehandlingen rummer spaendende muligheder, og timingen vurderes som god i
forhold til Bredere bgrnefaellesskaber og arbejdet med deltagelsesmuligheder for alle bgrn, da
disse spor vurderes at kunne understgtte hinanden.

4) Opsamling af viden og drgftelser i foraeldrerdd vedr. arbejdet med
rummelighed og styrkelse af faellesskaber

Foreeldreradene har drgftet BBF i et foraeldreperspektiv. Her har de blandt andet drgftet, at:

- Der er en meget homogen foraldre- og bgrnegruppe i afdelingen, hvilket kalder pa en seerlig
opmarksomhed i mgdet med nye bgrn og familier udefra.

- Feellesskabet knytter sig i hgj grad til stedet og omfatter bade foraeldre og personale. Det
indebaerer at veaere abne og hjeelpsomme over for hinanden, fx ved at hilse, sige
godmorgen/farvel og laere hinandens bgrns navne at kende. Foraeldrene ses som ambassadgrer
for feellesskabet, herunder at tale ordentligt om andre bgrn derhjemme, ogsa hvis der har
veeret konflikter.

- Vigtig med fokus pa en kultur, hvor der er en falles forstaelse af, at familier er forskellige og
rummer forskellige vaerdier. Det kreever mod at tale om forskelligheder uden at ggre nogen
forkerte. | konfliktsituationer er der fokus pa at mgde hinanden i gjenhgjde frem for at skabe
negative narrativer om enkelte bgrn.

- Vigtigt med opbakning til institutionens traditioner, som ses som en vigtig del af feellesskabet.

- Forzldrene vil gerne have stgtte og vejledning. Det opleves positivt at fa faglig feedback fra
paedagogerne og at blive inddraget. Nar personalet star tydeligt i deres faglighed, opleves det
som en styrke, og der er opbakning til, at personalet er klare og tydelige i deres kommunikation
til foreldrene.

Britta opfordrer foraeldrerepraesentanterne til at tage de afledte drgftelser i forbindelse med
ovenstaende med retur til videre drgftelse i foraeldreradene.

5) Ordensregler - brug af smartwatch og lignende

Britta fortzeller, at der er eksempler pa bgrn, der medbringer smartwatch i dagtilbouddet. Ledelsen
gnsker at indhente bestyrelsens holdning til omradet.

Britta forteeller, at det er ledelsens holdning, at bgrn i dagtilbuddet skal have mulighed for at
fordybe sig i leg og faellesskaber uden at blive forstyrret af digitale enheder. Det handler om at
styrke faellesskabet, relationerne og naerveaeret i hverdagen — bade for bgrn og voksne. Der er
samtidig et gnske om at passe pa paedagogerne ved at ggre rammerne mere formelle og tydelige,
sa det ikke bliver op til den enkelte medarbejder at tage dialogen. Et klart og formelt regelsaet skal
understgtte en ensartet praksis. Bestyrelsen bakker fuldt op om denne holdning.

Britta praesenterer et udkast til ordensregler, herunder brugen af smartwatch og lignende, som
bestyrelsen bakker op om.
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Ellevang Dagtilbuds beredskabsplan

Der drgftes, hvordan formidling og kommunikation til foraeldre sikres i forbindelse med en
beredskabssituation. Britta orienterer om Ellevang Dagtilbuds beredskabsplan, som netop er
udarbejdet.

Dagtilbud lukker ikke ned, og skal i krisesituationer fortsat kunne modtage og tage vare pa bgrn,
herunder bgrn fra familier, hvor der er en forventet sarbarhed. Dagtilbud fglger anvisninger fra de
centrale beredskabsmyndigheder og gvrige myndigheder, hvis der skulle opsta en krisesituation,
som det ogsa var tilfeeldet under corona.

Bestyrelsens foraeldrerepraesentanter opfordrer dagtilbuddet til allerede nu at informere
dagtilbuddets forzeldre om beredskabsplanen.

Opfolgning pa frokost
Bestyrelsen har tidligere spgt aktindsigt. Der henvises til referat fra seneste mgde 17.11 2025.

Foraldrereprasentanterne forteeller, at der er fulgt op med en yderligere henvendelse til Bgrn og
Unge, hvor spgrgsmalet om de fastsatte momsregler er blevet rejst. Foraeldrereprasentanterne
gnsker at inddrage Arhus Foraeldreorganisation og seette den ind i problematikken.

Nanna vil forsgge at inddrage AFO og orientere dem om sagen samt drgfte den videre proces med
Kenneth.

Bestyrelsen drgftede, om sagen skal fglges yderligere, og besluttede at arbejde videre med den.

Praesentation af DII Tornebakken ved den paadagogiske leder Betina
Petersen

Med fokus pa arbejdet med Bredere bgrnefeellesskaber i afdelingen praesenterer Betina DI
Tornebakken.

Betina forteeller, at Tornebakken lige nu har et saerligt fokus pa at skabe sammenhang og
kontinuitet mellem vuggestue og bgrnehave. Ambitionen er at arbejde som én samlet afdeling med
en tydelig struktur. Der er blevet igangsat en prgvehandling, hvor bgrn fra vuggestuen deltager i
aktiviteter i bgrnehaven. Prgvehandlingen har fungeret godt og er derfor blevet en permanent
praksis.

Vuggestuebgrn fra Vuggestuen Trekanten far ligeledes mulighed for at deltage, hvilket understgtter
en tryg og sammenhangende overgang for disse bgrn.

Samlet set beskrives arbejdet som en spandende kulturrejse, hvor fellesskabet i vuggestuen i
hgjere grad skal afspejle den made, der arbejdes med fzellesskab pa i bgrnehaven.

9) Evt.

- Generalforsamling i Arhus Foraeldreforening onsdag den 25. februar 2026 kl. 19.00-21.00.
Sted: Sager der Samler, N.J. Fjordsgade 2, bygning D.

- Spgrgsmal fra foraeldrerepraesentant: Hvordan taler det padagogiske personale med bgrnene
om alle de begivenheder, der lige nu finder sted rundt omkring i verden?
Medarbejderrepraesentanterne fortzeller, at de ikke har oplevet, at bgrnene taler om eller er


https://ellevangdagtilbud.aarhus.dk/media/mirhbysz/251117-referat-af-bestyrelsesmoede-i-ellevang-dagtilbud.pdf?format=noformat
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optaget af de aktuelle begivenheder/kriser, og at det derfor ikke opleves som noget, der fylder i
bgrnegruppen.

Bilag:

Bilag 1 Princip for budget 2025.



https://ellevangdagtilbud.aarhus.dk/media/0ikpw01o/241118-princip-for-budget-2025.pdf?format=noformat

