Ellevangdg

- dagtilbud i Vejlby-Risskov

Referat af bestyrelsesmgdet den 28. september 2026 i Ellevang Dagtilbud

Deltagere: Gitte (medarbejder, Barnehuset Naeringen), Tine (foraelder, Barnehuset Neeringen), Lise
(medarbejder, DIl Tornebakken), Betina (psedagogisk leder, DIl Tornebakken), Mette (foreelder, DIl
Flintebakken), Alma (foreelder, DIl Tornebakken), Lone (foreelder, DIl Ellevang), Kristine (foreelder,
Bagrnehuset ved Skoven), Mikka (foreelder, Vuggestuen Trekanten), Britta (dagtilbudsleder), Dorthe
(peedagogisk leder, Vuggestuen Trekanten)

Referent: Ida (kommunikationsmedarbejder)

1) Praesentation af Vuggestuen Trekanten ved paedagogisk leder Dorthe Malling
Nielsen

Dorthe, paedagogisk leder i Vuggestuen Trekanten, forteeller om, hvad de i afdelingen er seerligt
optagede af for tiden. Det handler blandt andet om brugen af observationer/video som
redskab til at undersgge og udvikle den peedagogiske praksis.

Afdelingen har desuden vaeret en del af et forskningsprojekt om vuggestueomradet med fokus
pa barn-barn-relationer, interaktioner og kommunikation — ogsa blandt de helt sma bgrn.

Foreeldretilfredshedsundersggelsen har desuden givet anledning til et gget fokus pa at
formidle det sprogarbejde, der allerede foregér i hverdagen, sé foreeldrene i hgjere grad far
indblik i, hvordan der arbejdes med bgrnenes sprog.

Orientering
2) Kort gennemgang af Ellevang Dagtilbuds strategier og udviklingsfokus

3) Oversigt over seneste principper og temaer som tidligere bestyrelse har drgftet og
foreslar drgftet videre. Se bilag 1iforlaengelse af dagsordenen.

Britta introducerer bestyrelsen for arbejdet med principper i dagtilbudsregi, herunder at
princip er en grundtanke, der rummer en forestilling om, i hvilken retning institutionens
virksomhed skal beveege sig.

Gennemgang af nuveerende principper i Ellevang Dagtilbud og referenceramme for udveelgelse
af evt. kommende principper.

Droftelse

4) Princip for lukkedage og feellespasning i 2027. Se bilag 2 vedheeftet dagsordenen.
Hurtig gennemgang med fokus pa nedvendige justeringer i tekst og datoer.

Britta gennemgar de seneste data for antal tilmeldte og fremmgdte barn i
feellespasningsugerne i sommerferien. Data begynder at tegne et mgnster, som hjaelper
ledelsen med at vurdere, hvor mange medarbejdere der skal planleegges med i
feellespasningen. Det handler om at anvende ressourcerne bedst muligt og planleegge med
udgangspunkt i det faktiske fremmeade fra tidligere ar, sa der er flest mulige voksne, nar der er
flest bagrn.
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Opfordring fra bestyrelsen: Det er vigtigt lsbende at minde foraeldrene om betydningen af kun
at tilmelde sig feellespasning, hvis der reelt er behov for pasning, og om at afmelde sig, hvis
behovet eendrer sig. Bestyrelsen foreslar, at data om tilmeldinger og fremmade synliggares for
foraeldrene, sa det bliver tydeligt, hvilken betydning til- og afmeldinger har for planlaegningen
og anvendelsen af personaleressourcer.

Gennemgang af udkast til Princip for lukkedage og feellespasning i 2027. Bestyrelsen kom med

falgende kommentarer:

- Gerne skarpere formuleringer (fx i stedet for ressourcespild, sa beskriv at hvis personalet
er der, nar der ikke er nogen bgrn, s& mangler de pa et andet tidspunkt). Forteel hvor stor
"fraveersprocenten” er — at der er tale om (30%).

- Kanveere sveert for foreeldre at forsta, hvorfor det skal meldes ind tre maneder fer. Forklar
hvorfor — at det handler om medarbejdernes overenskomst.

Beslutning om lukkedage og feellespasning i dagtilbuddet i 2027: Bestyrelsen godkender
forslaget til datoer for lukkedage og feellespasning.

Forezeldretilfredshedsundersggelsen

Se bilag 3 iforleengelse af dagsordenen. Faelles refleksion over data — er der noget, bestyrelsen
bliver seerlig optaget af? Er der noget, bestyrelsen gnsker at dagsordensaette pd kommende
made?

Britta forteeller, at ledelsen gar, hvad de kan for at fa foreeldrene til at besvare undersggelsen,
men svarprocenten er lav i alle afdelinger. Data fra undersggelsen er vigtig for det videre
arbejde, da lederne tager data med tilbage til deres lokale personalegrupper og foraeldrerad,
hvor de ser neermere pa resultaterne for den enkelte afdeling og undersgger, hvad der kan ligge
bag tallene.

| bestyrelsen ses der pa den samlede data og pa de overordnede tendenser. Bestyrelsen
arbejder i grupper med data og drgfter blandt andet fglgende:

- Hvordan kan svarprocenten og foraeeldreengagementet gges? Det foreslas blandt andet, at
en opfordring til at deltage i undersggelsen kan komme fra foreeldreradene - altsa fra
foraelder til foreelder — og ikke alene fra den paedagogiske leder.

- Hvordan kan undersggelsens betydning formidles tydeligere? Det er vigtigt at forklare
foreeldrene, hvad data bruges til, og hvilken betydning deres besvarelser har. Afdelingerne
gnsker labende at optimere deres praksis, og foreeldrene har mulighed for at fa indflydelse
gennem deres besvarelser. Der er derfor behov for at teenke mere over formidlingen af
undersggelsen og tydeliggare vaerdien af at deltage.

- Hvordan skal vi forsta og arbejde med de enkelte temaer? Fx kan spargsmal om sprog og
om, i hvilken grad personalet taler med foraeldrene om deres barns sproglige udvikling,
give anledning til refleksion. Nogle af spargsmalene kan opleves som sveere eller uklare,
men de kan samtidig pege péa et behov for at blive endnu bedre til at formidle, hvad man
arbejder med i dagtilbuddet, og hvorfor man ggr, som man ggar.

- Kommunikation pa Aula fylder meget i foreeldresamarbejdet. Aula er et vigtigt
kommunikationsredskab, men kommunikationen p& Aula er samtidig et omrade, der ofte
mgder kritik. Dette kan veere relevant at have blik for i det videre arbejde med
foreeldresamarbejdet.
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Dagtilbud for alle

Med fokus pa de faglige fyrtarnes indsatser for at understatte Bredere barnefaellesskaber.
Tema for vores nuveerende gvebaner — "relation og samspil”. Kan bestyrelsen se muligheder
for, hvordan de og foreeldreradene kan bidrage til vores gode faellesskaber og til
relationsarbejdet? Se bilag 4 i forleengelse af dagsordenen.

Britta forteeller om de faglige fyrtarnes rolle i dagtilbuddet, der blandt andet har fokus pa at
kvalificere, evaluere og lede de paedagogiske indsatser. Der er blandt andet afsat mere
forberedelsestid og mere tid taet pa barnene med henblik pa at kvalificere det faglige arbejde.
Et centralt spgrgsmal er, om indsatserne kan meerkes i praksis, og om vi kan se en forskel.

Britta forteeller, at indsatserne ogsa skal veere med til at understgtte en kultur, hvor man tgr se
pa hinandens praksis og evaluere det, man gar. Det kraever, at man kan veere abne over for, at
andre kommer udefra og stiller spgrgsmal til og far gje pa forskellige dele af praksis.

Der arbejdes samtidig pa at skabe et feelles fagligt sprog pa tveers af hele dagtilbuddet.
Afdelingerne har forskellige kulturer, men et feelles fagligt fundament og en feelles forstaelse er
vigtig. Det handler blandt andet om at kunne saette ord pa sin faglighed og pa de paedagogiske
valg, man traeffer. Vi gnsker at styrke bade vores faglighed, men ogséa vores leering omkring
vores egen praksis. Alt sammen for at styrke alle bgrns muligheder for udvikling og trivsel.

Folder om overgangen fra hjem til vuggestue
Feedback, herunder droftelse af implementering og det gode foraeldresamarbejde i
forbindelse med vuggestuestart.

Britta forteeller kort om processen bag folderen om overgangen fra hjem til vuggestue.
Indholdet i pjecen er feerdigskrevet, og neeste skridt er, at en gruppe pa seks
vuggestuepaedagoger mades for at drgfte, hvordan indholdet kan omsaettes til praksis og
tages med hjem i de respektive afdelinger.

Britta fortaeller desuden om et nyopstartet samarbejde med Sundhedsplejen, hvor der
afholdes barselscafeeri 2027, som en prgvehandling.

Herefter beder Britta bestyrelsen give input til, hvad der er vigtigt i peedagogernes vejledning og
sparring med foraeldre — seerligt i forhold til balancen mellem respekt for personalets faglighed
og respekt for foreeldreskabet.

Bestyrelsen peger blandt andet pa, at det er vigtigt at skabe et feelles sprog mellem foraeldre og
personale. Nar emnerne drgftes dbent, fx i foreeldrerddene, bliver det lettere at tale om dem og
legitimt for foreeldrene at sgge sparring. Det nuancerede sprog fremhaeves som vaesentligt,
ligesom fokus p&, hvordan man som voksen kan hjeelpe barnet godt pa vejind i og veere en del
af feellesskabet.

Det er samtidig vigtigt at signalere til foreseldrene, at personalet gerne vil veere
sparringspartnere, og at de altid er velkomne til at tage kontakt, hvis de oplever udfordringer
eller har brug for hjeelp. | den forbindelse fremhaeves betydningen af tillid, respekt og
lydhgrhed i samarbejdet mellem forzeldre og personale. Der ma gerne vaere plads til, at bade
foreeldre og personale udfordrer hinanden og skubber lidt til hinandens comfortzone.
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Forslag til temaer til den nye bestyrelse
Droftelse og beslutning om evt. nyt tiltag for udarbejdelse af nyt princip for det peedagogiske
arbejde — evt. med udgangspunkt i leereplansarbejdet og et tema.

Britta opsummerer, at der allerede er flere relevante input at hente fra drgftelserne under de
foregdende punkter pa dagsordenen. Det kan desuden vaere, at bestyrelsen vender tilbage
med yderligere input fra drgftelserne i forseldreradene.

Orientering om mulighed for frisaettelse som prgvehandling i Barn og Unge, udspil
fraradmanden

Britta orienterer om muligheden for frissettelse som prevehandling i Barn og Unge. Det er et
gnske i Aarhus Kommune, og syv skoler og syv dagtilbud far mulighed for at byde ind, hvis de
gnsker at indga i prgvehandlingen.

Britta forteeller, at der er omrader, som ikke kan friseettes, da de er reguleret af lovgivning. Det
geelder blandt andet Dagtilbudsloven og regler om arbejdstidstilretteleeggelse. Det bliver
derfor relevant at undersgge, hvad man i dagtilbuddet kan blive frisat fra.

Muligheden vil blive drgftet videre i ledelsesgruppen, som vil ga pa opdagelse i, hvilke omrader
der kan veere relevante at se neermere pa, og hvilke muligheder en friszettelse kan give.
Herunder skal det vurderes, om en frisaettelse samlet set kan skabe mere veerdi og give et
starre handlerum. Arbejdspresset pa de paedagogiske ledere er blandt andet et relevant
opmaerksomhedspunkt.

Fristen for ansggning er den 9. november (dagtilbuddet har faet forleenget den 10. november,
s4 Britta kan drgfte det med dagtilbuddets LMU), hvis dagtilbuddet ansker at sgge om at blive
frisat. En eventuel frisaettelse vil geelde fra 1. januar 2027 og to ar frem. Hvis dagtilbuddet
veelger at ga videre med en ansggning, kan bestyrelsen blive inddraget igen i den videre proces
og Britta indkalder til et kort mgde inden den 9.11. evt. over Teams.

10) Evt.

Dato for feelles bestyrelsestraef med B&U udvalget er flyttet til den 8. marts 2027.
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Bilag 1:

Seneste principper i Ellevang Dagtilbud:
Princip for budget 2025
- Princip for lukkedage og fzellespasning 2025
- Princip for information og kommunikation mellem familie og institution
- Princip for frokostordning

Tidligere temaer: Fortsat fokus pa mangfoldighed, dannelse, tolerance, feellesskaber
og det at ankomme som ny familie.

Bilag 2 (vedheaeftet dagsordenen):
Udkast Princip for lukkedage og faellespasning.

Bilag 3 - data fra forzaeldretilfredshedsundersggelsen:

Hvor tilfreds eller utilfreds er du samlet set med dit bams dagtilbud? - | |
| hvilken grad oplever du, at dit barn trives i dagtilbudet? [ |"'
hvilken grad oplever du, at dit bam er glad og tryg ved at vaere sammen med de andre be... . | [
Hvor tilfreds eller utilfreds er du med maengden af aktiviteter i dagligdagen fx kreative aktiv... — [ | |
Hvor tilfreds eller utilfreds er du med den made, personalet modtager dit barn pa om morg.. | | [
Hvor tilfreds eller utilfreds er du med den made, personalet siger farvel til dit barn pa? [l I |
| hvilken grad oplever du at have indsigt i dit barns hverdag i dagtilbudet? I [
| hvilken grad taler personalet med dig om dit barns sproglige udvikling? | ! | | |
Hvordan vil du vurdere mazngden af digital information om dit barns dagligdag i dagtilbudet? | | | |
Har du vaeret udfordret af abningstiderne i dit barns dagtilbud inden for den seneste maned? [ |
. Hvor tilfreds eller utilfreds er du samlet set med de fysiske rammer indenders? [ J [
Hvor tilfreds eller utilfreds er du samlet set med dagtilbudets udenders legeomrade? | [
I hvilken grad overvejer du, at dit barn skal skifte dagtilbud? [F8 - K |
Hvad er arsagerne til, at du overvejer at skifte dagtilbud? [ [ HE |
I hvilken grad vil du anbefale dit barns dagtilbud til andre? - I [
Hvor tilfreds eller utilfreds er du med din mulighed som forzelder for indflydelse pa dagtilbu... | 7]
| hvilken grad har du faet et @get kendskab til den lokale folkeskole gennem dit barns dagti... [—"—] T i | ]
Huvor tilfreds eller utilfreds er du med personalets samarbejde med dig om dit barn? il ] FE
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https://ellevangdagtilbud.aarhus.dk/media/0ikpw01o/241118-princip-for-budget-2025.pdf?format=noformat
https://ellevangdagtilbud.aarhus.dk/media/wpzfvmhm/241004-princip-for-lukkedage-og-faellespasning-i-2025.pdf?format=noformat
https://ellevangdagtilbud.aarhus.dk/media/oztjbqfl/231009-princip-for-information-og-kommunikation-mellem-familie-og-institution.pdf?format=noformat
https://ellevangdagtilbud.aarhus.dk/media/x35jgwgv/241118-princip-for-frokostordning.pdf?format=noformat
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Bilag 4:

To fokusomrader. i et samspil mellem praksis og udvikling af
praksis gennem en styrket evalueringsstruktur.

Arbejdsspgrgsmal: Mindset og implementering - Opsamling og opfelgning . Styrke og dilemmaer?

* Understgtte barneperspektivet « Understgatte faglig udvikling

og barn-barn interaktionen for gennem ny vejleder praksis og
at udvikle Faglige Fyrtarnsrolle i

deltagelsesmuligheder for alle evalueringsarbejdet.
barn.

BBF

SLF

Styrket
Praksis

Kommende bestyrelsesmader:

18. november 2026 i DII Ellevang

02. februar 2027 i DII Flintebakken
31. marts 2027 i DII Tornebakken

03. juni 2027 i Bgrnehuset ved Skoven



