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Referat

Ekstraordineert Bestyrelsesmade i Ellevang Dagtilbud

Dato og tidspunkt: D. 9. juni 2026 kI.19.30 — 21.00

Sted: Teams mgde

Mgdeleder: Nanna, bestyrelsesformand. (Cecilie)
Mgdeindkalder: Britta Kruse, dagtilbudsleder. Indkaldt den 28.05.2026
Deltagere: Tine, Kathrine og Cecilie.

Fravaerende: Nanna, Anne, Kirstine

Referent: Britta Kruse, dagtilbudsleder

Dagsorden:

1. Behandling af indkommet forslag om sammenlzegning af paragraf 83 pladser fra
Vuggestuen Trekanten, Ellevang dagtilbud og bgrnehaven Lystruplund, Lystrup-Elsted
dagtilbud.

Pa baggrund af henvendelse fra B&U chef Morten Korsgaard Kristensen den 20.05.2026, pa
vegne af R&dmand Thomas Medom har bestyrelsen modtaget forslag om sammenlaegning af
specialpladser §83 ved Vuggestuen Trekanten og Bgrnehaven Lystruplund, og overdragelse af
enheden til specialdagtilbud Skovbrynet.

Bilag 1: Henvendelsen fra B&U chefen sendt den 20.05.2026

Pa det ordinzere bestyrelsesmade den 28.05. 2026 er sagen dreftet og forskellige perspektiver
italesat for at sikre en saglig belysning af henholdsvis muligheder og fordele ved det nuveerende
tilbud med inklusionspladser og det forslaede tilbud om et specialiseret tilbud pa Lystruplund under
specialdagtilbuddet Skovbrynet.

P& madet den 28.05.2026 besluttede bestyrelsen fglgende:
”Bestyrelsen beslutter:

- Atafvente feedback fra foreeldre i Lovestuen for der treeffes en endelig beslutning.
- Atbestyrelsen onsker at bakke op om dagtilbuddets, foreeldrenes og medarbejdernes
perspektiver i forhold til en sammenlaegning.

- At Cecilie og Nanna fungerer som tovholdere pa skriftlig udarbejdelsen af bestyrelsens
endelige beslutning ud fra de mange perspektiver, der har veeret droftet pa madet i dag.
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- Bearbejdning af farste udkast til opsamling pa baggrund af mgdes dreftelser. Kommentarer
sendes til Nanna og Cecilie med henblik pa videre behandling og kommentering forinden
ekstraordinzert bestyrelsesmgade, hvor den endelig beslutning traeffes i bestyrelsen.
Ekstraordineert mgde via Teams tirsdag den 9. juni 2026 kl. 19.30”.

Referat:

2. Behandling af indkommet forslag om sammenlaegning af paragraf 83 pladser fra
Vuggestuen Trekanten, Ellevang dagtilbud og barnehaven Lystruplund, Lystrup-Elsted
dagtilbud.

Bestyrelsen har lagt veegt pa felgende perspektiver i sagen:

Forslaget rejser en reekke spargsmal i forhold til familierne og deres oplevelse af at veere
en “almen/special-familie”.

- Flere foreeldre understregede betydningen af, at deres barn dagligt indgar i et miljg med
andre neurodivergente og neurotypiske barn, hvor de oplever genkendelse, spejling og
feellesskab omkring deres szerlige behov.

- Flere familier har aktivt valgt Trekanten netop pa grund af den nuvaerende organisering og
sammensaetning af special- og almenomradet og oplever derfor, at tilbuddet eendres
vaesentligt i forhold til det, de oprindeligt valgte.

- Aarhus kommune vil ikke lzengere have et §83 tilbud for 0-3-arige ind i et alment dagtilbud,
og vil dermed ikke kunne tilbyde det til de bgrn der kan have gavn af det.

- Forzeldrene er bekymrede for, om de nuveerende medarbejdere og deres
specialpaedagogiske kompetencer reelt vil falge med til Lystruplund, da dette har stor
betydning for bgrnenes trivsel og kontinuitet.

- Der blev efterspurgt afklaring omkring muligheder for kompensation eller tabt
arbejdsfortjeneste i forbindelse med eventuelle nye indkaringsforlab til nye medarbejdere.

- Endelig blev der rejst spgrgsmal om, hvorvidt bgrnene pa trods af sammenlaegningen
fortsat kan risikere at skulle skifte tilbud ved overgang til barnehavealderen, f.eks. til
Skovbrynet, hvilket vil udfordre argumentet om et sammenhaengende 0-6 ars tilbud.

- Barnene pa Lgvestuen kan have sgskende uden varige og vidtgaende fysiske og/eller
psykiske funktionsnedsaettelser som er i almen delen. Der er saledes tale om at hele
familien, far mulighed for at vaere samlet og veere en del af et inkluderende dagtilbud. Der
kan opsta udfordringer for familier, som har barn bade pa Lavestuen og pa de almene stuer
i Vuggestuen Trekanten.

- Feerre af bgrnene har i dag taxabevillinger, hvilket betyder, at foraeldre i hgjere grad selv
henter og bringer.

- Der er udtrykt bekymring for, om forslaget primeert er gkonomisk begrundet, og om
hensynet til barnenes behov vaegtes tilstraekkeligt.
- @konomiske hensyn fremstar som en vaesentlig drivkraft bag sammenlaegningen.

- Der kan veere en anden tilgang til specialfaglighed og videns kapacitet i en ren specialiseret
enhed under Skovbrynet og med fleksibilitet mellem afdelingernes specialpsedagogiske
personale.
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- Afdelingen Trekanten har et steerkt og kompetent medarbejderkorps, med tilsvarende
specialiseret viden.

- Der er en hgj faglig kapacitet pa Lavestuen, hvilket understattes af data fra den seneste
tilsynsrapport. (Prevetilsyn 21.05.2026) Den positive tilsynsrapport fremhaeves som et tegn
pa, at bagrnene i tilbuddet aktuelt trives og har det godt, seerligt fremhaeves tegn pa godt
inklusionsarbejde.

- Den specialviden der er til stede skaber ogsa faglig viden ind i det almene samarbejde og
kan dermed styrke det generelle faglige niveau i det samlede dagtilbud.

- Umiddelbart synes forslaget at ga imod tanken om Bredere Bgrnefeellesskaber og det
inkluderende arbejde.

- Det er vigtigt at vaere opmaerksom pa, at barn med saerlige behov ikke lzengere kan have
adgang til den almene bgrnegruppe som fglge af initiativet. Forslaget kan ga imod
inklusionstanken og de initiativer, der er blevet implementeret i de senere ar med bredere
barnefellesskaber, idet specialbarn risikerer at blive udelukket fra det almene milja.

- Vuggestuen Trekanten er i dag kendetegnet ved at repraesenterer en mangfoldighed. Barn
med varige og vidtgaende fysiske og/eller psykiske funktionsnedseettelser kan opleve sig
som en del af et feellesskab og kan spejle sig i omverdenen. For Trekanten har det
betydning og skaber udviklingsmuligheder for hele b@rnegruppen — bade almen- og
specialomradet.

- Der ligger en grundig visitation til grund for, at barn tilbydes specialplads og med fokus pa
at det er det rette match.

- Bestyrelsen bemaerker perspektivet omkring videreplacering af barn — bliver de flyttet til
rene specialskoler nar farst de har veeret indskrevet i specialinstitutioner, eller kan de ogsa
komme i specialklasser pa almindelige skoler?

- Ellevang Dagtilbuds DNA som dagtilbud er praeget af deres arbejde med plads til diversitet
og @nsker om at alle barn skal fole sig som en del af faellesskabet og have lige muligheder.

- Der peges pa en risiko for, at nogle af de veerdifulde nuancer forsvinder, hvis bgrn med
behov for specialviden adskilles fra det almene miljg, som de samtidig profiterer af.

- Der eftersparges et tydeligere datagrundlag, herunder en vurdering af, hvilke gkonomiske
konsekvenser forslaget vil kunne fa for Ellevang Dagtilbud samlet set.

Bestyrelsen har felgende konklusion og indstilling til forslaget:

Ud fra ovenstaende har bestyrelsen besluttet at ggre indsigelse imod forslaget fra Radmanden, og
vi bakker dermed ikke op om det fremsendte forslag.

Vi bakker op omkring den mangfoldighed der er kendetegnet ved at bern med §83 kan tilbydes
plads i et alment dagtilbud. med tanken om bredere barnefeellesskaber og inklusion.

Vi bakker op om at fastholde nuvaerende tilbud, som vi ogsa ser at foreeldre aktivt gnsker, da det
netop tilbyder feellesskaber mellem neurodivergente og neurotypiske barn.
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Den paedagogik som vi ser kendetegnet i Ellevang Dagtilbud, understatter barns deltagelse og
feellesskaber.

Vi finder det problematisk hvis man nedlaegger et enestaende tilbud i Aarhus kommune.

Pa vegne af bestyrelsen ved Ellevang dagtilbud fremsender dagtilbudsleder Britta Kruse referatet
og indstilling til B&U chef Morten Korsgaard Kristensen.

Bilag 1:

Forslag om sammenlaegning af paragraf 83-pladser fra vuggestuen Trekanten, Ellevang dagtilbud, og
bgrnehaven Lystruplund, Lystrup-Elsted dagtilbud

Baggrund:

P& radmandsmedet den 21. januar 2025 og igen pa rddmandsmgdet d. 12. maj 2026 blev der givet opbakning til
at undersgge muligheden for at etablere et samlet §83-tilbud i Lystruplund, bestdende af de nuveerende 10
specialpladser (to b@rnehavegrupper) i Lystruplund samt de 6 specialpladser (to vuggestuegrupper) fra
Trekanten.

Hvad betyder sammenlaegning for vuggestuen Trekanten og Ellevang dagtilbud:

Sammenlaegningen indebeerer, at Vuggestuen Trekantens 6 paragraf 83-pladser udfases. Institutionen kan
herefter opnormeres med 12 almene vuggestuepladser, hvilketimgdekommer en betydelige efterspargsel pa
pladser i Ellevang Dagtilbud. En del af de visiterede bgrn i Vuggestuen Trekanten overgar i dag til bgrnehaven i
Lystruplund. En sammenlaegning vil derfor sikre, at sarbare barn undgar skift ved overgangen til barnehave.
Malgruppen reagerer ofte kraftigt pa skift, og en integreret §83-institution vil muliggare en mere glidende
overgang. Medarbejdere med specialpadagogiske kompetencer i Trekanten bliver tilbudt overflytning til
Lystruplund, sa kompetencerne fglger med bgrnene.

Hvad betyder sammenlaegningen for bgrnehaven Lystruplund og Lystrup-Elsted dagtilbud:

Lystruplund foreslas omlagt til et rent specialtilbud med en udvidelse pa 6 pladser, sa der samlet etableres 16
specialdagtilbudspladser (0-6 ar), samtidig med at 30 almene bgrnehavepladser nedleegges. De almene pladser
i Lystruplund er vanskelige at fylde op, og der er begreenset sggning til pladserne. Der er allerede foretaget
nedjusteringer i andre afdelinger i Lystrup-Elsted Dagtilbud for at opretholde den almene del. Til sommer
forventes barnetallet at falde markant, da starstedelen af bgrnene starter i skole.

Det anbefales, at sammenlaegningen af Trekanten og Lystruplund organisatorisk forankres under
specialdagtilbuddet Skovbrynet. Ved at tilknytte den nye afdeling til Skovbrynet, skabes bedre muligheder for
videndeling pé tveers af afdelinger samt for fleksibel udveksling af medarbejdere ved f.eks. barsel og sygdom.

Hvorfor lave sammenlaegningen?

For langt de fleste 883-bgrn i Trekanten og Lystruplund er et specialiseret miljg en ngdvendig forudseetning for
trivsel, leering og reel deltagelse i faellesskaber. En sammenlaegning vil skabe et mere sammenhangende tilbud
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for sarbare bgrn og samtidig imadega kapacitetsudfordringerne i bade Lystrup-Elsted Dagtilbud, som har
overskudskapacitet, og Ellevang Dagtilbud, som har underskudskapacitet.

Data fra ar 2020 og frem, for §83-bgrn i Trekanten, viser at 16 ud af 21 barn er over 3 ar, nar de starter i
bgrnehave. Samtidig starter bgrnene generelt senere (gennemsnitsalder 1,5 ar) end den gennemsnitlige
opstartsalder i vuggestue (10 maneder). Set i et kapacitets- og driftsmaessigt perspektiv er der derfor en fordel
ved at samle specialpladserne i ét samlet 0-6-ars tilbud.

Neeste skridt:

I bedes inden udgangen af onsdag den 10. juni have drgftet og taget stilling til forslaget i bestyrelserne. Referatet
fra bestyrelsesmgdet skal sendes til BU-chef Morten Korsgaard Kristensen pa mokok@aarhus.dk
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