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Referat

Bestyrelsesmgde i Ellevang Dagtilbud

Dato og tidspunkt: D. 18/11 2024, kI. 16.30-19.00

Sted: Vuggestuen Trekanten, Kildehgjen 4

Mgadeleder: Britta Kruse

Mgadeindkalder: Britta Kruse

Deltagere: Britta Kruse (dagtilbudsleder), Betina Petersen (ledelsesrepraesentant

og paedagogisk leder, DIl Tornebakken), Kenneth Ahlquist Kjeer Holm
(foreeldrerepraesentant, DIl Ellevang), Anne Ernst Grgndal (formand
og foreeldrerepraesentant, DIl Flintebakken), Gitte Sarvig
(medarbejderrepraesentant, Barnehuset Naeringen), Nanna Josephine
Lau-Jeppesen (foreeldrerepraesentant, DIl Tornebakken), Lise Mahon
(medarbejderrepraesentant, DIl Tornebakken), Amalie Sandberg
Damgaard (foraeldrerepraesentant fra Vuggestuen Trekanten), Kristine
Busk Thygesen (foreeldrerepreesentant fra B@rnehuset ved Skoven),
Ida Toftlund Weinreich (foraeldrerepraesentant, Barnehuset Naeringen),
Dorthe Malling Nielsen (psedagogisk leder, Vuggestuen Trekanten)

Fravaerende: Ingen
Referent: Ida Jstergaard (kommunikationsmedarbejder)
Preesentation

1) Praesentation af Vuggestuen Trekanten ved den paedagogiske leder Dorthe
Malling Nielsen

Britta byder velkommen, og Dorthe, paedagogisk leder i Vuggestuen Trekanten, praesenterer
afdelingen. Vuggestuen Trekanten bestar af to almene stuer og en specialstue, som fungerer som
et §83-tilbud. Specialstuen inkluderer barn med varige og vidtgaende fysiske og/eller psykiske
funktionsnedseettelser.

Dorthe forteeller, at Vuggestuen Trekanten fglger samme laeringsloops som de @vrige afdelinger i
dagtilbuddet, senest med seerligt fokus pa leg. Institutionen har et engageret foraeldrerad, der aktivt
bidrager til feellesskabet.

Den nylige status som §83-tilbud (samt generelle besparelse pa handicapomradet) har medfart en
&ndret budgettildeling. Dette har blandt andet betydet, at kekkenassistentstillingen i afdelingen er
blevet sparet vaek, selvom den tidligere var vigtig for at imgdekomme specialstuens saerlige
kostbehov.
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Orientering

2) Annes deltagelse i fellesarrangement i Arhus Foraldreorganisation og
DTLAA

Anne orienterer om relevante punkter fra mgdet den 30.11 24, herunder aftenens fokus pa
foreeldresamarbejde, hvilket giver anledning til tanker om, hvordan bestyrelsesmedlemmerne i
Ellevang Dagtilbud er kendt og benyttet af de lokale foraeldrerad/foreeldre i afdelingerne. Dette
vil foraeldrerepreesentanterne vaere undersggende pa i egne afdelinger.

Bestyrelsesmedlemmerne fér tilsendt slides fra arrangementet, og er velkommen til at stille
Anne spgrgsmal ved behov.

Et tilsvarende arrangement vil blive afholdt igen naeste ar. Anne sender dato til Ida, der laegger
det i dagtilbuddets arshjul.

3) Orientering om forventet regnskab 2024 og kort om forventet budget
2025 v. administrationsleder Kare Graversen

Kare orienterer om regnskabs- og nagletal for Ellevang Dagtilbud, herunder at:

- Der er en sund gkonomi i dagtilbuddet.

- Dagtilbuddet har haft en stor opsparing i 2022 og 2023. De opsparede midler er kommet i
spil i 2024 til forbedring af de paedagogiske lzeringsmiljger og udearealer.

- Len udger en stor del af dagtilbuddets gkonomi — 92,61% af udgifterne gar til lan (Ign i pct.
af budget).

- Timelgn i pct. af lan er gaet fra 4,37% (2020) til 2,64% (2024). Det skyldes, at dagtilbuddet
har valgt at overfere vikarmidlerne til faste lenninger. Z/Endringen har veeret en kulturrejse,
hvor bade ledelse og medarbejdere har vist stort mod. Dagtilbuddets lokale
medarbejderudvalg har netop evalueret indsatsen, som vurderes som en succes. Det
vidner om en stzerk samhgrighedsfalelse og understreger dagtilbuddet som en god
arbejdsplads.

- I forhold til sygefraveer er der fortsat et fokus (der er blandt andet kommet en ny
sygefraveerspolitik i Aarhus Kommune), men generelt ligger dagtilbuddet pa et fornuftigt
niveau.

- | forhold til normeringen (barn pr. voksen) ligger vi i dagtilbuddet nogenlunde, hvor det skal.

- I forhold til uddannelsesgrad/uddannet personale ligger man i dagtilbuddet godt — faglighed
avler faglighed. Malsaetningen er, at Ellevang Dagtilbud er et fagligt dagtilbud.

Droftelse
4) Princip for budget 2025

Bestyrelsen drgfter Princip for budget og hvilke aendringerftilfgjelser, de ansker i 2025-udgaven.
Britta gennemgar og fremhaever fglgende i nuvaerende princip:

Overordnet:
- Vier et fzllesskab — Ellevang Dagtilbud.
- Vi har fokus pa kerneopgaven, de gkonomiske prioriteringer skal give mest mulig veerdi for
barnene.
- Peaedagogikken skal veere styrende for gkonomien.
- Vivil sammen udvikle et attraktivt dagtilbud for barn, foraeldre og personale.
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- Vivil sammen skabe lige vilkar for barnene i dagtilbuddet, bl.a. ved at fordele ressourcer
efter behov.

Derfor vil bestyrelsen:
- Laegge et budget, der balancerer.
- Have en dagtilbudsstruktur, der understatter malet: Barnets trivsel, leering, dannelse og
udvikling.
- Prioritere de fysiske laeringsmiljger og inspirerende og stimulerende legezoner.
- Prioritere de paedagogiske aktiviteter.
- Prioritere medarbejdernes trivsel og faglige udvikling.

Bestyrelsen drefter efterfalgende, hvordan det er sveert at sige nej til noget af det, der star i
princippet. Britta forklarer, at et princip skal vaere sa abent og bredt, at man kan udfere det i
paedagogisk praksis i afdelingerne. Bestyrelsen har et par tilfgjelser til princippet, der blandt andet
understreger fokus pa fagligheden i dagtilbuddet, herunder at der gnskes hgj inddragelse af
medarbejdernes faglighed og at forberedelsestid/refleksion (heri ligger fagligheden) til
medarbejderne skal prioriteres.

Bestyrelsen tilfgjelser vil blive tilfgjet Princip for budget 2025.

5) Princip for frokostordning

Bestyrelsen genbesgger udkastet til en revideret udgave af Princip for frokostordning, som de
drgftede pa sidste bestyrelsesmgde, for endelig at vedtage det.

Se Princip for frokostordning pa dagtilbuddets hjemmeside.

6) Tema: Overgange og mikroovergange

Bestyrelsen drefter blandt andet temaet overgange og mikroovergange, der er en vaesentlig
dagsorden i dagtilbuddene i Aarhus Kommune.

Britta gennemgar ogsa relevante arbejdsspegrgsmal, som bestyrelsen kan give sig i kast med pa
kommende mader:

skal h'aa’lb.es- ind i b
feellesskaber. Dannelse d

Sammenhaeng i barnets
liv. Den rgde trad.

Vaner og rutiner der

forberede barnet til at
blive kompetentind i den

nye sammenheeng.

og en kultur om hvad vi feellesskaber. Dénhéls‘e.

hjeelper bgrnene ind i.

Hensyn til feellesskabet.

Barnene eri stand til
maerke sig selv og styrke
evne til at regulere sig.

Det kritiske svaere rum
som bgrn reagere i nar
noget er
nyt/krav/konflikt.



https://ellevangdagtilbud.aarhus.dk/media/x35jgwgv/241118-princip-for-frokostordning.pdf?format=noformat
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Bestyrelsens drgftelser kredser herefter om temaer, der handler om at styrke samarbejdet mellem
forzeldre og institution. En vaesentlig pointe er behovet for tydelig forventningsafstemning mellem
hjem og institution. Det fremhaeves, at iseer fagrstegangsforaeldre ofte mangler indsigt i
afdelingernes hverdag og de forventninger, der stilles.

Det drgftes, at kvaliteten i samarbejdet @ges, nar der er en gensidig forstaelse af, hvad bern i
forskellige aldre kan forventes at tage ansvar for. Dette kraever en Igbende dialog mellem
institution og hjem. Derudover er det vigtigt at give foraeldre indsigt i det feellesskab, deres bgrn
bliver en del af, og de rammer, som alle skal befinde sig inden for.

Bade sundhedsplejen og dagtilbuddet oplever, at flere foraeldre i dag virker usikre pa, hvordan de
skal seette greenser og veere tydelige over for deres bgrn. Derfor er det afggrende, at der skabes
rum for at tage sadanne emner op pa en aben og tillidsfuld made, sa foreeldre tgr spgrge om rad
og vejledning.

Institutionerne kan desuden med fordel vaere mere opmaerksomme pa, at de ikke tager det for
givet, at nye foraeldre automatisk forstar institutionens rutiner og forventninger. Der bar laegges
veegt pa nysgerrighed og en aben tilgang, hvor bade institutionen og foreeldrene stiller spgrgsmal
og deler perspektiver.

Britta opsummerer drgftelserne og forteeller, at dagtilbuddet og skolen i forbindelse med
overgangen fra dagtilbud til skole har udformet en foraeldrepjece med nyttig viden i forhold til,
hvordan man forbereder sit barn til skole. Det samme kunne veere en ide at udforme fra hjem til
vuggestue og fra vuggestue til barnehave.

Ovenstaende giver anledning til mange gode dreftelser. Bestyrelsen beslutter derfor at fokusere pa
arbejdsspagrgsmalet om vaner og rutiner, der forbereder barnet til at blive kompetent ind i en
ny sammenhang. Dette emne udformer Britta nogle arbejdsspargsmal til, som bestyrelsen skal
tage med sig tilbage i foraeldreradene og drgfte.

Bestyrelsen drgfter, hvordan alle de gode dreftelser omseettes til konkret handling i hverdagen.
Britta forteeller, at de nuvaerende samtaler er en del af en bevidst og n@dvendig proces, der starter
med en bred og aben refleksion. Erfaringen viser, at hvis man skynder sig for hurtigt over i
handlingsfasen uden at have skabt et solidt fundament gennem refleksion, risikerer man, at
processen ikke bliver vellykket.

Bestyrelsesformand Anne supplerer med eksempler fra tidligere forlab, hvor netop denne tilgang
har fert til konkrete og effektive resultater i afdelingerne. Det handler om at give processen tid til at
modnes i draftelser i bade bestyrelse, ledelse, medarbejdere og foraeldrerad, sa den kan forankres
i praksis pa en meningsfuld made.

7) Evt.

Neeste bestyrelsesmade er den 21. januar i DIl Ellevang.



